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‹leri Teknoloji Endüstri Park› (‹TEP) projesinin bafllang›c›
1980’li y›llar›n ortalar›na uzanmaktad›r. ABD, Almanya, Ja-
ponya, ‹srail, ‹ngiltere, Finlandiya, Fransa gibi ülkelerde y›l-

lard›r uygulanmakta olan modele dayanan ve dönemin Baflba-
kan› rahmetli Turgut Özal taraf›ndan ana fikri oluflturulan
‹TEP modeli;
� Havac›l›k sektörü için ileri teknolojide üretim yap›lmas›,
� Üretilecek ürünlerin pazarlanmas› ve uluslararas› iliflkilerin

kolayl›kla temini için serbest bölge oluflturulmas›,
� ‹leri teknoloji üretimini Araflt›rma-Gelifltirme (Ar-Ge) ve 

akademik çal›flmalarla desteklemek üzere ileri teknoloji
enstitüsü kurulmas›,

� Kurulacak merkezle güçlü bir ulafl›m sa¤lanmas› için 
havaliman› ile desteklenmesi,

fonksiyonlar› üzerine infla edilmifltir.
Proje, 8 Ekim 1987 tarih ve 09(87/6) say›l› Savunma Sanayii ‹c-
ra Komitesi (SS‹K) Karar› ile Kurtköy’de ‹TEP kurulmas›na ka-
rar verilmesi ile bafllam›flt›r.
‹TEP Projesinde gerekli;
� Planlama, koordinasyon, kamulaflt›rma ve altyap› yat›r›mlar›

için Milli Savunma Bakanl›¤› Savunma Sanayii Müsteflarl›¤›
(SSM) görevlendirilmifl,

� Yat›r›mlar›n da Savunma Sanayii Destekleme Fonu
(SSDF)’den yap›lmas› karara ba¤lanm›flt›r.

Bakanlar Kurulu’nun 20 Nisan 1988 tarihli karar› ile Pendik
Kurtköy’de 13 milyon m2 geniflli¤inde bir arazi ‹TEP amaçlar›
do¤rultusunda kullan›lmak üzere kamulaflt›r›lm›flt›r.
‹TEP projesi ile Türkiye’nin ileri teknoloji ihtiyaçlar›n›n milli
kaynaklardan karfl›lanabilmesi için gerekli dinamik, bilimsel
ve teknolojik altyap›n›n oluflturulmas›na destek sa¤lanmas›
hedeflenerek;
� Ülkemizin ekonomik ve sosyal aç›dan kalk›nmas› ve
� Türkiye'nin dünya pazarlar›nda rekabet gücünü art›racak

inovasyon temelli endüstriyel destek, Ar-Ge, bilim 
ve teknoloji, e¤itim/ö¤retim,

boyutlar› da kapsanarak hayata geçirilmesi ile,
� Türkiye’de teknolojik altyap›y› gelifltirmek için yeni bir 

model oluflturulmas›,
� Yerli ve yabanc› yat›r›mlar›n çekilmesi,
� Projenin finansman›n›n kendili¤inden sa¤lanmas›,
� Ülkenin üniversite sonras› e¤itim ve Ar-Ge ihtiyac›n›n 

karfl›lanmas›na katk›da bulunulmas›,
� Hava tafl›mac›l›¤›nda ilave kapasite oluflturulmas›,
öngörülmüfltür.
SSM taraf›ndan ilk vizyonu “yenilik, teknoloji ve ihracata yöne-
lik üretim bak›m›ndan Türkiye’nin önde gelen bir merkezi ol-
mak” fleklinde belirlenen projenin 25 y›l içinde tamamlanma-
s› öngörülmüfl, projenin kapsam› ve etki ölçe¤i dikkate al›na-
rak ulusal bir koordinasyon kurulu arac›l›¤› ile yürütme yolu
tercih edilmifltir.
Ön fizibilite, fizibilite, stratejik plan ve master plan safhalar›n›
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kapsayacak bir süreçte sürdürülmesi öngörülen projenin
master plan haz›rl›¤› için, SSM liderli¤inde;
� Demiryollar Limanlar ve Hava Meydanlar› ‹nflaat› Genel 

Müdürlü¤ü (DLH),
� Devlet Hava Meydanlar› ‹flletmesi Genel 

Müdürlü¤ü (DHM‹),
� Devlet Planlama Teflkilat› (DPT),
� Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeleri Gelifltirme ve 

Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤› (KOSGEB),
� Milli Savunma Bakanl›¤› (MSB),
� Sivil Havac›l›k Genel Müdürlü¤ü (SHGM),
� Türk Hava Yollar› (THY) ve baz› ticari hava tafl›y›c›lar›,
� Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii A.fi. (TUSAfi),
� Türk Standartlar› Enstitüsü (TSE),
� Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma Kurumu 

(TÜB‹TAK),
� Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB),
� Üniversiteler,
gibi genifl tabanl› bir koordinasyon grubu oluflturulmufltur.
Projenin ilk master plan› Nisan 1990-Ocak 1993 tarihleri ara-
s›nda Raytheon ve Aer Rianta ortakl›¤›na yapt›r›lm›flt›r.
“‹TEP Projesi Master Plan›” ile belirlenen kavramsal çerçeve
do¤rultusunda ve geliflen flartlar neticesinde ‹TEP, ancak tümü
tamamland›¤›nda arzu edilen hedeflere ulaflabilmek amac› ile;
� Teknopark, 
� Sabiha Gökçen Havaalan›, 
� Havac›l›k Bak›m Onar›m Merkezi,
� Ticari-Sosyal Bölge,
olarak belirlenen birbirleriyle iliflkili 4 ana birim etraf›nda ya-
p›land›r›lm›flt›r.

Proje kapsam›nda, 1990’lar›n sonunda SSM bünyesinde ‹TEP
Daire Baflkanl›¤› oluflturulmufltur.
Kamuoyuna GAP’tan sonra Türkiye’nin en büyük projesi
olarak sunulan ‹TEP ile ilgili çal›flmalara, gelir getirme-
si ve kaynak yaratmas› amac›yla havaliman›ndan bafllan-
m›flt›r.
NATO bünyesindeki altyap› fonlar› kullan›larak NATO Enfras-
trüktür Dairesi taraf›ndan yap›lan hava liman› ihalesi sonucu,
NATO müteahhitlerinden oluflan flirketler birli¤inin üstlendi¤i
inflaat çal›flmalar› “21’inci yüzy›l›n projesi” ve “Türk Silikon Va-
disi” gibi nitelemelerle 8 fiubat 1998 tarihinde bafllat›lm›flt›r.
‹nflaat devam ederken, Bakanlar Kurulunun 17 Aral›k 1998 ta-
rihli karar›yla havaliman›na dünyan›n ilk kad›n savafl pilotu
olan, Atatürk'ün manevi k›z› Sabiha Gökçen'in ad› verilmesi
kararlaflt›r›lm›flt›r.
Dönemin Milli Savunma Bakan› Hikmet Sami Türk’ün; “Bugün
sizlere ‹stanbul’un Anadolu yakas›nda Pendik Kurtköy mevki-
inde Milli Savunma Bakanl›¤› taraf›ndan yürütülmekte olan
serbest bölge statülü, ‹leri Teknoloji Endüstri Park› ve Havac›-
l›k Merkezinin bir parças› olan “Sabiha Gökçen Uluslararas›
Havaliman› ve Bak›m Onar›m Merkezi” projesinin son durumu
ile ilgili bilgi sunaca¤›m” ifadesi ile bafllayan ‹TEP s›n›rlar›
içindeki konuflmas›nda;
“Proje kapsam›nda 11 y›l içinde kurulacak birimler flunlard›r:

1Özel sektörün stratejik a¤›rl›kl› savunma sanayiinde ve ilgi-
li sektörlerde y›lda 5,5 milyar dolarl›k ileri teknoloji üretimi

yapaca¤› ve milli anlamda e¤itim-bilim-sanayi entegrasyonu-
nu gerçeklefltirecek serbest bölge statülü teknopark,

2Uzay-Havac›l›k sanayiinin alt yap›s›n›n kurulmas›na katk›-
da bulunmak üzere bir Uluslararas› Havac›l›k-Bak›m-Ona-

r›m ve Modernizasyon Merkezi (HABOM) ile Kargo Merkezi,

3 Y›lda 10 milyon yolcu kapasiteli bir uluslararas› 
havaalan›,

4 Teknokent kapsam›nda görev alacak beyin gücünün her
ihtiyac›n› yerinde karfl›layacak, üstün yaflam standartla-

r›nda, 14.400 nüfuslu bir ticari ve sosyal bölge,

5 Modern teknolojileri özümleme ve süratle gelifltirebilme
yetene¤ine sahip, ifl dünyas›n›n ihtiyaçlar›na cevap verebi-

len Yüksek Teknoloji Enstitüsü. (Bu konuda bir alternatif ola-
rak mevcut bir enstitü veya üniversite ile entegrasyon sa¤lan-
mas› da de¤erlendirilmektedir.)”
fleklindeki sözleri ile “Sabiha Gökçen Uluslararas› Havaliman›
ve Bak›m Onar›m Merkezi”nin;
� Serbest bölge statülü olaca¤›,
� Bafllang›çta 4 ana birimden oluflan proje kapsam›na 

“Yüksek Teknoloji Enstitüsü”nün de bulunaca¤›,
� ‹TEP projesinin Türkiye’nin GAP’tan sonra en büyük 

projesi oldu¤u, belirtilmifltir.
Konu ile ilgili olarak;

1. Teknopark
2. Sabiha Gökçen Hava Liman›
3. Havac›l›k Bak›m Onar›m Merkezi
4. Ticari ve Sosyal Bölge

© ‹stanbul Sabiha Gökçen Uluslararas› Havaliman›
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� Kendi özerk yap›s› içinde serbest piyasa kurallar›na göre 
iflletme ve pazarlama stratejilerini belirleyecek,

� ‹TEP Projesi hedefleri do¤rultusunda iç ve d›fl pazarlara 
yönelik olarak uygun görülen havac›l›k tafl›ma, iflletme ve 
endüstri flirketleri ile görüflmeleri sürüdürürken mevcut 
ve gelecek talepleri de de¤erlendirecek,

Havaalan› ‹flletme ve Havac›l›k Endüstrileri A.fi. (HEAfi), 
SSM öncülü¤ünde Türk Silahl› Kuvvetlerini Güçlendirme Vak-
f› (TSKGV), TUSAfi, Türk Hava Kurumu (THK), HAVELSAN, 
ASELSAN ortakl›¤› ile (kurumsal iflleyifl aç›s›ndan bütünüyle
özerk bir yap› fleklinde) 27 Ocak 2000 tarihinde kurulmufltur.
Takiben SSM bünyesinde ‹TEP Daire Baflkanl›¤› ‹TEP fiube
Müdürlü¤ü flekline getirilmifltir.
Zaman›n Meclis Soruflturma Komisyonu Baflkan› Necati Al-
bay'›n 29 Haziran 2000 tarihinde TBMM Genel Kurul'unda yap-
t›¤› konuflmas›nda;
“Projenin bafll›ca amaçlar› askerî, endüstriyel-ticarî, sosyo-
kültürel, ekonomik-ticarî olmak üzere 4 temel bafll›k alt›nda
toplan›labilmektedir:
Askerî amaç: Türk Silahl› Kuvvetlerinin artan modernizasyon
ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›n› teminen, SSDF’ye sürekli gelir
imkân› yaratacak mahiyette bir yat›r›m›n gerçeklefltirilmesi,
savunma sanayisi faaliyetlerinin teknolojik bazda desteklene-
bilecek endüstriyel bir altyap›n›n tesisi ve ihtiyaçlar çerçeve-
sinde askerî amaçl› uçufllar›n gerçeklefltirilebilece¤i bir hava-
alan› projesidir.
Endüstriyel-ticarî amaç: Bölgede, elektronik, havac›l›k ve sa-
vunma sanayisi alanlar›nda teknoloji üretecek, pazarlayacak
bir ortam haz›rlanmas› ve bölgenin, benzer teknolojilerin bir-
birlerini etkilemesiyle yeni bulufllar›n ortaya ç›kar›laca¤› bir
merkez haline getirilmesi. Bu amaçla, bölgede serbest bölge
statüsünde bir ileri teknoloji endüstri park›yla Orta Do¤u ve
Balkanlar›n en büyük havac›l›k, bak›m, onar›m ve moderni-
zasyon tesislerini kapsayan bir havac›l›k merkezinin de kurul-
mas› öngörülmüfltür.
Sosyokültürel amaç: Baflta ‹stanbul'un ve özellikle de Marma-
ra Bölgesi Anadolu yakas›n›n ikinci havaalan› ihtiyac›n› karfl›la-
mak üzere, uluslararas› bir havaalan›n›n; bölgede teflkil edile-
cek dinamik, bilimsel ve teknolojik altyap›dan yararlanarak, ni-
telikli personel yetifltirmek üzere bir üniversite ve yüksek tek-
noloji enstitüsünün; bir bütün olarak, bölgenin çehresini de¤ifl-
tirecek, modern ve örnek yerleflim birimlerinin tesisidir.
Ekonomik-ticarî amaç ise; yukar›da an›lan amaçlar›n gerçek-
lefltirilmesi neticesinde, bölgede yap›lacak 760 milyon dolar›
kamu, 9,24 milyar dolar› özel sektör olmak üzere, 10 milyar
dolarl›k yat›r›m, ba¤l› olarak yaklafl›k y›ll›k 3,5 milyar dolarl›k
bir ciro sa¤lanmas› suretiyle SSDF’ye y›ll›k asgarî 350 milyon
dolar gelirin temininin yan› s›ra Türkiye Cumhuriyeti Hüküme-
tine de y›ll›k 200 milyon dolar gelir temin edecek bir projedir.
Bölgede yat›r›mlar›n tamamlanmas›yla birlikte, toplam 35.000
kiflilik do¤rudan, 90.000 kiflilik de dolayl› olarak bir iflgücü ya-
rat›lm›fl olacakt›r.” 
fleklinde ‹TEP projesi kapsam›n›n o gün itibar› ile belirlenen
durumunu ifade edilmifltir.
Devlet Planlama Teflkilat›’n›n “Sekizinci Befl Y›ll›k Kalk›nma
Plan› Makina ‹malat Sanayii Özel ‹htisas Komisyonu Rapo-
ru”nda ‹TEP projesinin kapsam›;
“‹leri Teknoloji Endüstri Park› ve Havalimani Projesi
‹TEP projesi kapsam›nda ‹stanbul Pendik-Kurtköy yöresinde
kurulacak milli teknokentte:
� Sabiha Gökçen Uluslararas› Havaalan›,

� Serbest Bölge ‹daresi,
� Serbest Bölge statüsünde;

� ‹leri teknoloji endüstri park›,
� Uluslararas› havac›l›k, bak›m-onar›m-modernizasyon

merkezi (HABOM),
� Ticari ve sosyal bölge,
� ‹leri teknoloji enstitüsü / üniversite,
yer alacakt›r.” fleklinde ifade edilmifltir.
Havaliman› inflaat› 2000 y›l›n›n son aylar›nda tamamlanm›fl ve
ilk uçak inifli 8 Ocak 2001'de gerçeklefltirilmifltir. ‹TEP proje-
sinde 2004 y›l› sonundan itibaren HABOM ve havaliman›na yö-
nelik plan aflamalar›nda önemli sonuç odakl› geliflmeler ya-
flanmaya bafllam›flt›r. SSM bünyesinde görev yapan ‹TEP fiube
Müdürlü¤ü, ‹TEP Müdürlü¤ü ve Teknopark Proje Müdürlü¤ü
olarak ayr›lm›fl, Teknopark Proje Müdürlü¤ü Ar-Ge ve Tekno-
loji Yönetimi Daire Baflkanl›¤›’na ba¤lanm›flt›r. Afla¤›da, proje-
yi oluflturan ana birimlerde zaman içinde oluflan geliflimler,
zaman içinde oluflma s›ralamas›na göre her bir birim alt›nda
ayr› ayr› incelenmifltir.

‹TEP Havac›l›k Bak›m Onar›m Merkezi
SSM ve Türk Hava Yollar› A.O. (THY) aras›nda 3 Aral›k 2004 tari-
hinde ‹TEP’in Havac›l›k Bak›m Onar›m Merkezi (HABOM) tesis-
leri için 25 y›l kiralama esasl› protokol törenle imzalanm›flt›r.
Bu protokol ile;
� THY'nin o gün flartlar›nda dünyada 37 milyar dolar olan

uluslararas› bak›m-onar›m pastas›nda yüzde 1 seviyesinin
alt›nda kalan pay›n› daha yüksek oranlara ç›karmak,

� Uzak ve Orta Do¤u'ya uçan yabanc› uçak flirketlerine 
yönelik bak›m ve onar›m üssü oluflturmak,

� Ayr›ca THY'nin 185 milyon dolar civar›nda olan uluslararas›
bak›m-onar›m gelirini 2010 y›l›nda 470 milyon dolara 
ulaflt›rmak,

amaçlar› do¤rultusunda, 2005 y›l›nda 50 milyon dolarl›k yat›-
r›m yap›lmas› ve 2007 sonunda, bitti¤inde 2000 kifliye istihdam
sa¤layan 200 milyon dolarl›k bir yat›r›m›n hayata geçirilmesi
hedeflenmifltir. THY Teknik HABOM projesine, ilk olarak
75.000 m2’lik bir alanla bafllanmas› planlanm›flt›r.
THY’nin HABOM projesi için sürdürdü¤ü ortak aray›fl› çal›flma-
lar› kapsam›nda; ST Engineering flirketinin havac›l›k kolu olan
Singapore Technologies Aerospace (ST Aero) flirketi ile Sabiha
Gökçen Uluslararas› Havaliman›’nda yeni bir hava arac› bak›m,
onar›m ve yenileme (BOY) merkezi kurmak amac›yla, 300 mil-
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yon dolarl›k eflit payl› stratejik ortakl›¤› kapsayan bir Mutabakat
Zapt› (Memorandum of Understanding), Haziran 2005’te düzen-
lenen Paris Air Show s›ras›nda imzalanm›fl ve HABOM’un te-
melinin A¤ustos 2005 içinde at›laca¤› duyurulmufltur.
28 Kas›m 2005 tarihinde ise THY HABOM A.fi., THY Teknik A.fi.
ve THY E¤itim A.fi.’nin ayr› tüzel kiflilikleri olan flirketler ola-
rak kurulmas› karar› al›nd›¤› aç›klanm›flt›r.
ST Aero flirketi ile imzalanan niyet anlaflmas› kapsam›ndaki
çal›flmalar taraflar› tatmin edecek flekilde sonuçlanamay›nca,
HABOM Projesi için SSM ile THY aras›nda 03 Aral›k 2004 tari-
hinde imzalanan HABOM arazisi kira protokolü, muhatab› THY
Teknik olacak flekilde, 15 Eylül 2006 tarihinde yenilenmifltir.
Makalenin bundan sonraki bölümünde, HABOM k›saltmas›,
‹TEP içinde hava arac› BOY faaliyetleri için ayr›lan bölgeyi ta-
n›mlamak için kullan›lm›flt›r.
MRO Teknik Servis Sanayi Ticaret A.fi. (myTECHNIC) ile HEAfi
aras›nda Ocak 2007 ay›nda yap›lan anlaflma ile ‹TEP HABOM
bölgesi yap›land›r›lmas› yeni bir safhaya girmifltir.

myTECHNIC
Uluslararas› pazara yönelik hava arac› BOY merkezi kurarak ifl-
letmek amac› ile özel giriflim olarak kurulan myTECHNIC,
� Daha önce THY Teknik için rezerve edilen alan içinden 

tahsis edilen 60.000 m2 alanda;
� Uçak,
� Motor,
� Komponentlere,

yönelik uluslararas› sertifikal› BOY faaliyetleri için,
� Mart 2007’de bafllad›¤› inflaat çal›flmalar›n› 

Haziran 2008 içinde tamamlam›fl ve
� ‹TEP ve HABOM’un ilk endüstriyel özel giriflimi olarak,

27 Eylül 2008 tarihinde yap›lan aç›l›fl töreni ile 
faaliyetlerine bafllam›flt›r.

Tesis ve süreçleri s›f›rdan (tarladan) yal›n (lean) prensiplerle
kurulmufl ba¤›ms›z bir BOY merkezi olaran myTECHNIC,
� 450 kifliyi geçen ekibi ile
� Havac›l›k endüstrisi için model oluflturabilecek tarzda en iyi

uygulamalar› gerçeklefltirerek,
� Sahip oldu¤u uluslararas› sertifikalarla ve kendi 

gelifltirdi¤i yönetim yaz›l›m›n› kullanarak
ulusal ve uluslararas› müflterilerinin uçak, uçak motoru ve
komponentlerine bak›m ve e¤itim hizmeti vermektedir. 
Bu süre zarf›nda myTECHNIC;

� Aviation Week taraf›ndan, tesis, süreç ve altyap›s› ile 
yal›n prensiplerle tasarlanarak faaliyete geçen dünyan›n 
ilk hava arac› BOY merkezi olarak 2009 y›l› 
“Üstün Baflar› Ödülü” ile ödüllendirilmifl,

� Ulaflt›rma Bakanl›¤› Sivil Havac›l›k Genel Müdürlü¤ü 
taraf›ndan 28 Ekim 2009 tarihinde "Türkiye'nin ilk Yeflil 
Kurulufl Unvanl›" iflletmesi olarak ilan edilmifltir.

Türkiye Motor Merkezi
HABOM içinde THY Teknik için tahsis edilen bölgenin di¤er
25.000 m2’lik bölümünde uçak motor bak›m› yap›lmas› için
THY Teknik ve Pratt & Whitney flirketleri aras›nda bir ortak gi-
riflim anlaflmas› 8 Ocak 2008 tarihinde imzalanm›fl ve Türkiye
Motor Merkezi (Turkish Engine Center / TEC) kurulmufltur. Bu
anlaflmaya göre oluflturulan ortakl›¤›n yüzde 51’lik k›sm› Pratt
& Whitney ve yüzde 49’luk k›sm› THY Teknik flirketlerine aittir.
TEC ad› ile 10 Ekim 2008 itibar› ile tescil edilen kuruluflun de-
vam eden faaliyetlerinin, 2010’un ilk aylar›nda yap›lacak tesis
aç›l›fl töreni ile yeni bir aflamaya ulaflmas› beklenmektedir.

THY HABOM
ITEP içinde, THY Teknik için ayr›lan bölgede, uçak ve kompo-
nentlere yönelik olarak THY Teknik taraf›ndan yeniden çal›fl-
malara bafllanmas›n› takiben 36 ay içinde kurulacak tesislerin;
� Toplam 20 hektarl›k alanda 364.000 m2’si kapal› olmak 

üzere infla edilmesi,
� ‹ki (bir hangarda dar gövdeli 12 uçak ve di¤er hangarda da

genifl gövdeli 3 uçak bak›m›n›n ayn› anda yap›labilmesini
sa¤layacak) ayr› hangarda toplam 440.000 m2 kapal› alana,

� Aviyonik sistemler, inifl tak›m›, kabin ve di¤er 
kompenentlerle ilgili bak›m atölyelerine,

sahip olaca¤› ön görüsü ile proje inflaat çal›flmalar›na 2010 y›-
l› içinde bafllat›lmas› planlanm›flt›r.
THY Teknik HABOM projesi kapsam›nda iki büyük uçak hanga-
r› ile bak›m atölyeleri ve destek tesislerinin yaklafl›k 500 mil-
yon dolar civar›nda bir bedel ile kurulmas› ihalesi 19 fiubat
2010 tarihinde yap›lm›fl ve YDA ‹nflaat flirketi taraf›ndan kaza-
n›lm›flt›r.

‹TEP ‹stanbul Sabiha Gökçen 
Uluslararas› Havaliman›
‹nflas› 2000 y›l›n›n son aylar›nda tamamlanan havaliman›n›n
trafi¤i, 2005 y›l›ndan bafllayarak artan talebe paralel olarak
geliflmifl ve yap-ifllet-devret modeli esas al›nan terminalin 20
y›ll›k iflletmesi 9 Temmuz 2007 tarihinde ihale edilmifltir.
SSM taraf›ndan gerçeklefltirilen ihaleyi;
� Limak ‹nflaat A.fi.
� GMR Infrastructure Ltd.
� Malaysia Airport Holding Berhad,
ortak giriflim gurubu kazanm›fl ve ihaleye yönelik devir Yüksek
Planlama Kurulu taraf›ndan 4 fiubat 2008 tarihinde onaylan-
m›flt›r. Y›lda 25 milyon kapasiteli yeni d›fl hatlar terminalinin
inflas› da k›sa sürede tamamlanarak, iflletici ‹stanbul Sabiha
Gökçen Uluslararas› Havaliman› Yat›r›m Yap›m ve ‹flletme A.fi.
taraf›ndan 31 Ekim 2009 tarihinde düzenlenen aç›l›fl töreni ile
faaliyetlerine bafllam›flt›r.
Terminal yan›nda “Airport Otel” ad›yla hizmet veren 4 katl› bu-
tik otelde ise hava sahas› ve kara sahas› taraf›nda yer alan (iki-
si engelliler için tasarlanan) 128 adet oda, 5 adet toplant› sa-
lonu ve sa¤l›k kulübü bulunmaktad›r. Airport Otel, Türkiye ha-
valimanlar›n›n en büyük butik otelidir.
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Havaliman›n›n ikinci pistine iliflkin planlaman›n da k›sa süre-
de tamamlanmas› ve infla çal›flmalar›n›n bafllat›lmas› beklen-
mektedir.

‹TEP Teknopark›
Teknoparklar ile ilgili olarak düzenlenen “3. Teknoparklar Zir-
vesi”nde de belirtildi¤i gibi, Uluslararas› Bilim Parklar› Birli¤i
(International Association of Science Parks, IASP) taraf›ndan
yap›lan tan›ma göre, teknopark;
� Bir veya birden fazla üniversite veya di¤er yüksek ö¤retim

kurumu ve araflt›rma merkezleri ile resmi veya faaliyet 
baz›nda iliflkili,

� Bünyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayal› sanayi 
firmalar›n›n kurulup geliflmesini teflvik etmek üzere 
tasarlanm›fl,

� ‹çinde yer alan kirac› firmalara, teknoloji transferi ve
ifl idaresi konular›nda destek sa¤layacak bir yönetim 

fonksiyonuna sahip, 
teflvik ve mülkiyete dayal› bir giriflimdir.
Teknopark fikrinin ilk sistematik örne¤i; 1950’li y›llar›n bafl›n-
da Stanford Üniversitesi’nin öncülü¤ündeki araflt›rmalar›n ti-
carilefltirilmesi çabalar› ile ortaya ç›kan ve bugün “Silikon Va-
disi” olarak bilinen teknoparkt›r. Google, Intel, Adobe
Systems, Yahoo, VeriSign gibi küresel flirketler bu teknopark-
ta yer almaktad›r. Konu ile ilgili 2006 y›l› verilerine göre, Sili-
kon Vadisi önderli¤inde geliflmifl 800 üzerinde teknopark kü-
resel ölçekte innovasyona dayanan düflüncenin hayata aktar›l-
d›¤› bölgeler olmufltur. Türkiye’de ilk teknopark düflüncesi,
1980’li y›llar›n bafl›nda ortaya ç›km›flt›r. Teknoloji Gelifltirme
Bölgesi’nde yer alan teknoparklar›n kurulmas›, iflletilmesi ve
denetlenmesi ile ilgili yasal mevzuat;
� 4691 say›l› ve 26.06.2001 kabul tarihli “Teknoloji Gelifltirme

Bölgeleri Kanunu”,
� Takiben 19.06.2002 kabul tarihli “Teknoloji Gelifltirme 

Bölgeleri Uygulama Yönetmeli¤i” 
ile düzenlenmifltir.
Yürürlükteki mevzuata göre Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’n›n
kontrolü ve yetkisi alt›nda yürütülen Teknoloji Gelifltirme Böl-
gesi konusundaki ilk çal›flma Orta Do¤u Teknik Üniversitesi
taraf›ndan 1991 y›l›nda bafllat›lm›flt›r.
Bugün itibar› ile Türkiye’de 21 adedi faaliyette olan toplam 37
adet Teknoloji Gelifltirme Bölgesi kuruluflu tamamland›¤›
Resmi Gazete’de ilan edilmifltir.

Teknopark ‹stanbul
‹TEP Projesi içinde teknoloji, ulusal inovasyon ve ihracata da-
yal› ileri teknoloji üretiminin gerçeklefltirilece¤i bir merkez ol-
mas› için;
� 8 Ekim 1987 tarih ve 87/6 say›l›,
� 3 May›s 1999 tarih ve 99/10 say›l›,

SS‹K kararlar› ile bir teknopark›n kurulmas› kararlaflt›r›lm›flt›r.
‹TEP master plan› ile kurulmas› tasarlanan altyap›, dünyada
teknoloji üretebilme, üretilen teknolojileri pratik hayata akta-
rabilme konusunda giderek artan ölçüde baflar›yla uygulanan
teknopark veya teknokent kavram›na dayand›r›lm›flt›r.
20 Nisan 1988 tarihli Bakanlar Kurulu karar› ile Pendik Kurt-
köy’de proje amaçlar› do¤rultusunda kullan›lmak üzere ka-
mulaflt›r›lan 13 milyon m2 geniflli¤indeki arazide teknopark
kurulmas› için ayr›lm›fl yaklafl›k 250 hektarl›k (2,5 milyon m2)
alan içerisinde (yaklafl›k 140 hektar) 49 y›ll›¤›na SSM’ye tahsis
edilen bir orman alan› da bulunmaktad›r.
Zaman içinde SSM bünyesinde yap›lan çal›flmalarla bu tekno-
parka “Teknopark ‹stanbul” ad› verilmifltir.
“Teknopark ‹stanbul” Kurucu Heyet’i ile ilgili olarak 12 fiubat
2009 tarihinde;
� SSM,
� ‹stanbul Ticaret Odas› (‹TO),
� ‹stanbul Ticaret Üniversitesi (‹T‹CÜ),
aras›nda, niyet mektubu imzalanm›fl, zaman içinde HEAfi’›n
da ilave edilmesi ile kurucu heyetin oluflumu tamamlanm›flt›r.
Teknopark ‹stanbul’un kurulmas›na yönelik SSM koordinas-
yonunda yap›lan çal›flmalar, 24 Nisan 2009 tarihinde Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤›’na Teknoloji Gelifltirme Bölgesi (TGB) bafl-
vurusu yap›lmas›yla ivmelenmifltir.
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan 37’nci olarak ilan edilen
‹stanbul Teknoloji Gelifltirme Bölgesi’nin (Teknopark ‹stanbul)
‹TEP içindeki 2.271.875,88 m2 alan üzerinde kuruluflu,
2009/15439 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile 03.10.2009 tarih
ve 27365 Say›l› Resmi Gazete’de ilan edilmifltir.
SSM taraf›ndan;
“…

Teknopark ‹stanbul Vizyonu:

Teknopark ‹stanbul;
� Ar-Ge ve ifl dünyas›n›n birleflti¤i bir merkez olacakt›r. 
� Hedeflenen endüstrilerdeki mükemmeliyet merkezlerini

içeren bir merkez olacakt›r.
� Yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar› çeken uluslararas› bir 

A: Özel Yat›r›m Alan›
T+O: Teknopark alan›
C: Ticari ve Sosyal Alanlar
H: Sabiha Gökçen Uluslararas›

Havaalan›

HA: HABOM Alan›
HG: Havaalan› Geniflleme Bölgesi
L: Lojistik Bölgesi
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teknopark olacakt›r.
� Yüksek yaflam ve çal›flma standartlar› sa¤layarak bir 

teknoparktan öte, birinci s›n›f bir yaflam alan› olacakt›r.
� Uzun vadede, bilim ve teknoloji dünyas›n›n sayg› duyulan

bir markas› olacakt›r.
Teknopark ‹stanbul Misyonu:

� Ulusal inovasyon sistemine katk›da bulunmak.
� Bilgi toplumuna dönüflüm sürecini ivmelendirmek.
� Akademik ve bilimsel çal›flmalar›n yüksek teknolojik 

ürünlere dönüfltürülmesiyle hedeflenen endüstri 
alanlar›ndaki giriflimcili¤i destekleyip, varolan firmalar›n
büyümelerini teflvik ederek, uluslararas› rekabet 
edebilirli¤i artt›rmak.
Yüksek teknolojide önde gelen ülkelerden biri 

olmak amac›na yönelik Hedef Endüstriler ve Öncelikli

Teknoloji Alanlar›:

� E¤itim, bak›m ve onar›m faaliyetlerini de kapsayan 
havac›l›k ve uzay teknolojileri,  

� Savunma endüstrileri,
� Denizcilik endüstrileri,
� Elektronik,
� Telekomünikasyon,
� Havac›l›k,
� Deniz elektroni¤i,
� Mikro-ifllemciler,
� IT teknolojileri,
� Nano ve mikro malzemeler,
� Esnek üretim ve otomasyon teknolojileri,
� Hassas mühendislik ve robot teknolojileri,
� Bio-teknolojileri,
...”
olarak belirlenmifltir.
Teknopark ‹stanbul ile ilgili olarak yap›lan belirlemelere göre,
25 y›ll›k bir geliflme süresi sonunda;
� Yaklafl›k 720.000 m2 kapal› alana sahip olunmas›,
� Toplam 900’ün üzerinde firman›n faaliyet göstermesi,
� Toplam 18.000’den fazla uzman Ar-Ge personeli ve 

nitelikli eleman›n çal›flmas›,
� ‹leri teknoloji alan›nda ve en az yüzde 10’u üretime dayanan
10 milyar dolar de¤erinde yerel katk› yarat›lmas›,
hedeflenmektedir.
Teknopark ‹stanbul ile oluflan giriflim f›rsatlar›;
� Teknopark kurulufllar›n›n yasal flirket vergileri ve gelir

vergisi muafiyeti (4691 say›l› “Teknoloji Gelifltirme 
Bölgeleri Kanunu” gere¤i),

� Akademik personelin teknoparkta kazand›¤› gelirin 
üniversite döner sermaye kesintileri muafiyeti ve ek olarak

akademik personelin araflt›rma sonuçlar›n› 
ticarilefltirebilecekleri flirket kurabilmesi olana¤›,

� Off-set yükümlülü¤ü olan flirketler için teflvikler,
� Teknopark kurulufllar›n›n ‹stanbul Ticaret Odas› sayesinde

‹stanbul’un ifl dünyas›na eriflebilme kolayl›¤›,
� Teknopark kurulufllar›na birçok altyap› hizmeti deste¤i /

kolayl›¤›,
� Hukuk bürosu ve di¤er ilgili dan›flmanl›k hizmetleri eriflimi,
� Teknopark bünyesinde geliflmifl biliflim altyap›s› ile 

profesyonel tesis yönetim ve güvenlik hizmeti,
� Büyük bir alan› kapsayan orman›, spor, sa¤l›k ve kongre /

fuar merkezleri ile komple bir yaflam ve ifl merkezi olmas›,
fleklinde belirtilmektedir.
SSM taraf›ndan fiubat 2010 sonu itibar› ile “Teknopark ‹stan-
bul” ile ilgili durum;
“...
� Teknopark ‹stanbul kentsel tasar›m projesi haz›rlanm›flt›r.
Bu projeye göre;

� Teknopark yaklafl›k 720.000 m2’lik inflaat alan›na 
sahip olacak flekilde tasarlanm›flt›r.

� Projenin 4 etapta tamamlanmas› planlanmaktad›r.
� Teknopark ‹stanbul’un inflas›na iliflkin ilk ad›m› olan 

Ar-Ge ve ‹dare Binas›, yaklafl›k olarak 19.000 m2

inflaat alan›na sahip olacakt›r.
� Bu tesis, fonksiyon olarak, çeflitli büyüklükte ofis 

kullan›mlar› sunacak ve Teknopark ‹stanbul yönetici 
flirketinin ihtiyaç duyaca¤› yönetim birimlerini 
kapsayacakt›r.

� ‹lk tesis inflaat›na 2010 y›l›n›n ilk yar›s›nda bafllanmas›
beklenmektedir.

� Teknopark ‹stanbul Yönetici fiirketi’nin kurulmas›na
yönelik olarak 12 Mart 2010 günü;
� SSM, 
� ‹TO, 
� ‹T‹CÜ,
� HEAfi,
� Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.fi. (STM),

aras›nda “Yönetici fiirket Ortakl›k ve Ana Sözleflmesi”
imzalanacakt›r.

� Teknopark ‹stanbul içinde ofis ve arazi kiralamak için
www.teknoparkistanbul.com linki üzerinden ön baflvurular
bafllam›flt›r.
...”
olarak belirtilmifltir.

Bilim ve teknoloji dünyas›nda sayg› duyulan uluslararas› bir
marka olma hedefi ile Teknopark ‹stanbul kuruluflunun, ‹TEP
bafllang›ç anafikrinin gerçeklefltirilmesi yönünde at›lan büyük
ad›mlardan biri olaca¤› de¤erlendirilmektedir.

‹TEP Ticari ve Sosyal Bölge
Teknopark için ayr›lan alan›n bat›s›nda yer alan 20 hektarl›k
arazi, teknopark›n sosyal ve ticari ihtiyaçlar›n› karfl›lamaya yö-
nelik olarak, ilk imar planlar›nda kongre / konferans merkezi
ve otel alan› olarak planlanm›flt›r.
Son yap›lan düzenlemeler ile bu bölgenin özel yat›r›m alan›
haline getirildi¤i anlafl›lmaktad›r.
…
Konuya iliflkin de¤erlendirme ve önerilerin yer ald›¤› 
makalenin ikinci bölümü, kaynakça ile beraber gelecek 
say›m›zda yay›nlanacakt›r.
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